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«In der bisherigen
Logik weiterzumachen,
konnen wir uns nicht
mehr leisten” "‘

4 Fragen an Esther und Johannes Narbeshuber

Wie heute Unternehmen und Start-ups fiihren? So wie friher jedenfalls nicht, sogen viele in der
Stort-up-Szene. Aber wohin geht dic Entwickiung in Sachen Leader ship generwll? Esther
(Mindfulness Leadership Institute, Salzburg) und Johannes Narbeshuber (Vorstandsmitglied
von Trigon) sind international erfahrene Coaches in der Organisationsberatung und Osterreichs
fihrende Experten fir ,Mindfulness” in Unternehmen. Ihr Beratungsansatz (. Salzburger
Mindfulness-Meodell”) wird demnachst als Buch erscheinen.

Hat sich eigentlich schon ein neues Verstindnis von
-Leadership” durchgesetzt?

Johannes: Das wire Wunschdenken. Wir alle leben und
arbeiten noch nicht wirldich in einem .pest-hercischen”
Leadership-Modell. Aber es wird bunter, Heute gibt es
alles gleichzeitig: Strikte Linienorganisation mit einsa-
men Entscheidern an der Spitze, und gleichzeitig viele
Top-Krafte, die offener sind und mehr einbinden. die in
Richtung Selbstorganisation denken, was gerade im Start-
up-Sektor geradezu netwendig ist. Es wird aber vielfach
schon erkannt. dass unsere alten Organisationsmodelle
oft zu Flaschenhélsen Fihren, wo nichts mehr weitergeht

Was dndert sich da gerade?

Johannes: Der Bestseller . Reinventing Organizations” von
Frederik Laloux bringt es auf einen Punlt, den wir auch in
unserer Beratungsarbeit sehen: Wir kénnen es uns aus
wirtschaftlichen und ékologischen Grianden nicht mehr
leisten, in der bisherigen Denke weiterzumachen. Digitali-
sierung und technische Innovationen zwingen uns zu
neuen Organisations- und Verhaltensformen in den
Unternehmen, die der Kreativitat und Innovationskraft
mehr Raum geben. Manche sagen in dieser Situation
Weiter sol”, aber viele High-Potentials verspliren den
Wunsch nach ,Change’. Viele Unternehmenstiihrer haben
den Wunsch, sich anders und breiter aufzustellen. Hier
kommt der .Sinn” ins Spiel. den eine Arbeit. ein Unterneh-
mensziel haben soll. Diesem Bedtrfnis mussen heute
Organisationen Rechnung tragen. das geht aber nicht mit
CSR-Fassaden
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Daher auch der Trend zu mehr .Emotionaler
Intelligenz®, zu Mindfulness in den Unternehmen?

Esther: Wir verzeichnen eine stark wachsende Nachfrage
nach Mindfulness. Am stirksten kornmt das aus der
IT-Branche. Die Unternehmenskultur von Google, Apple
und anderen ist hier geradezu formbildend. Erstaunlich,
dass deren Fohrungskrafte in der Regel viel Edfahrung
mit Meditation aufweisen. wie bei Apple. Google, Sales-
force, SAP und anderen. Sie sind nicht von ungeféhr welt-
weit fihrend in ihren Markten. Eine andere. bewusstere
Leadership-Hultur macht sie freier von zu viel Hierarchie
und damit agiler. Mirtlerweile ziehen auch der Dienstleis-
tungssektor, Finanzen und Handel nach Auch in der
Industrie wird Mindfulness immer stérker Thema. Weit
hinterher hinlen nach unserer Wahunelununy noch die
stfentliche Verwaltung und leider auch der Bildungsbe-

reich.

Simpel gefragt: Was bringt das?

Esther: Es hilft bei der Neuaufstellung in volatilen Zeiten.
Gelassener, empathischer zu werden. macht letztlich kre-
ativer und produkitiver. Was wiederum neue Lea-
der-ship-Modelle antreibt. die dieser Form des Umgangs
mit sich und den anderen Raum geben. Neue. offene,
achtsame Unternehmensfiihrung beantwortet ja auch
viele Fragen der Effizienz und der Kosten: Das Unterneh-
men gewinnt auf der ganzen Linie. Das setzt Potenziale
frei. die Unternehmen sicherer und beweglicher machen.
in einern Ausmall, das oft staunen lisst. a
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